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は
な
い
で
す
ね
。
大
学
や
ア
ル
バ
ル
ク
東
京
で
も

マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
経
験
し
て
、
裏
方
の
気
持
ち
が
分

か
る
か
ら
こ
そ
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
は
自
信

が
あ
り
ま
す
し
、
そ
れ
は
今
、
俳
優
や
モ
デ
ル
の

現
場
で
も
す
ご
く
生
き
て
い
ま
す
。
人
が
複
数
人

で
何
か
同
じ
も
の
を
作
る
、
同
じ
も
の
を
目
指
す

と
い
う
部
分
で
は
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
も
同
じ
で
し
た

か
ら
。

　

あ
と
は
昔
か
ら
大
事
に
し
て
き
た
こ
と
の
一
つ

が
、自
分
が
か
っ
こ
良
い
と
思
う
も
の
の
幅
で
す
。

小
学
生
の
頃
か
ら
、
能
代
工
の
よ
う
な
、
真
面
目

で
強
く
て
統
率
の
取
れ
た
か
っ
こ
良
さ
に
も
憧
れ

て
き
ま
し
た
が
、
並
行
し
て
Ｎ
Ｂ
Ａ
な
ど
か
ら
影

響
を
受
け
て
、
ヒ
ッ
プ
ホ
ッ
プ
と
か
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
と
か
、
そ
う
い
う
ス
ト
リ
ー
ト
カ
ル
チ
ャ
ー
の

か
っ
こ
良
さ
も
大
好
き
だ
っ
た
ん
で
す
。
ど
ち
ら

が
良
い
、
悪
い
で
は
な
く
て
、
ど
ち
ら
の
か
っ
こ

良
さ
も
並
行
し
て
追
い
掛
け
て
き
た
。
そ
う
い
う

自
分
の
中
に
あ
る
か
っ
こ
良
さ
の
基
準
は
、
今
で

も
何
か
を
作
る
と
き
に
気
に
す
る
と
こ
ろ
で
す

ね
。
そ
の
点
、
成
は
バ
ス
ケ
ッ
ト
に
真
摯
に
向
き

合
う
真
面
目
な
か
っ
こ
良
さ
と
、
ス
ト
リ
ー
ト
カ

ル
チ
ャ
ー
の
か
っ
こ
良
さ
、
ど
ち
ら
も
兼
ね
備
え

る
稀
有
な
存
在
だ
な
と
。今
後
の
活
動
の
中
で
も
、

そ
う
い
う
成
の
か
っ
こ
良
さ
を
最
大
限
に
引
き
出

し
て
い
き
た
い
で
す
。

渡
部　

両
方
の
か
っ
こ
良
さ
を
求
め
て
い
く
っ
て

難
し
い
か
も
し
れ
な
い
で
す
け
れ
ど
、
僕
ら
と
上

野
会
長
も
含
め
た
４
人
は
、
み
ん
な
タ
イ
プ
が
バ

ラ
バ
ラ
な
の
で
助
け
合
え
る
し
、
良
い
意
味
で
ス

ト
ッ
パ
ー
に
な
れ
る
ん
で
す
。
誰
か
が
暴
走
し
よ

う
と
し
た
ら
誰
か
が
冷
静
に
俯
瞰
し
て
止
め
る

し
、
逆
に
冷
静
に
な
り
過
ぎ
て
い
た
ら
熱
く
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
け
る
人
も
い
る
。

並
里　

す
ご
く
良
い
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
が
組
め

て
い
ま
す
ね
。
僕
１
人
じ
ゃ
何
も
で
き
な
い
で
す

け
ど
、
彼
ら
に
す
ご
く
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
―
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
豊
か
に
し
て
い
く

た
め
に
、
大
切
な
こ
と
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か
？

渡
部　

自
分
に
は
バ
ス
ケ
ッ
ト
し
か
な
い
と
思
っ

て
い
る
選
手
が
い
る
と
し
た
ら
そ
れ
は
違
っ
て
、

誰
し
も
潜
在
能
力
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。
そ

れ
な
の
に
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
を
引
退
し
た
と
同
時
に

自
分
を
磨
く
こ
と
を
辞
め
て
し
ま
っ
た
ら
、
も
っ

た
い
な
い
。キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
ふ
う
に
言
う
な
ら
、

今
の
自
分
に
「
で
き
る
こ
と
」
で
は
な
く
、
未
来

の
自
分
に
「
必
要
な
こ
と
」
に
目
を
向
け
る
べ
き

か
な
と
。
自
分
で
「
こ
う
な
り
た
い
」
と
イ
メ
ー

ジ
し
た
未
来
に
対
し
て
、
何
が
必
要
な
の
か
考
え

て
身
に
付
け
る
た
め
に
努
力
す
る
ス
キ
ル
は
、
バ

ス
ケ
ッ
ト
を
頑
張
る
選
手
た
ち
の
誰
も
が
持
っ
て

い
る
も
の
。
た
ぶ
ん
、
そ
う
い
う
こ
と
が
セ
カ
ン

ド
キ
ャ
リ
ア
で
は
大
切
か
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

新
岡　

僕
も
そ
れ
は
す
ご
く
思
い
ま
す
。
そ
も
そ

も
僕
が
ア
ル
バ
ル
ク
を
辞
め
た
の
も
、
目
標
や
未

来
の
自
分
が
描
け
な
か
っ
た
こ
と
が
大
き
く
て
。

生
活
も
保
障
さ
れ
て
恵
ま
れ
た
環
境
で
し
た
し
、

仕
事
自
体
の
や
り
が
い
も
あ
り
ま
し
た
が
、「
こ

の
ま
ま
で
い
い
の
か
？
」「
何
を
目
指
す
べ
き

か
？
」
と
い
う
自
問
自
答
は
ず
っ
と
し
て
い
ま
し

た
。
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け
て
日
本
代
表
の

マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
目
指
す
と
か
、
い
ろ
い
ろ
考
え
た

の
で
す
が
、
今
自
分
が
し
た
い
こ
と
は
違
う
世
界

に
飛
び
込
ん
で
苦
労
す
る
こ
と
だ
な
と
。
貧
乏
生

活
に
な
っ
て
も
、
厳
し
い
環
境
を
知
っ
て
苦
労
し

て
、
そ
こ
か
ら
は
い
上
が
る
よ
う
な
経
験
の
幅
を

作
り
た
か
っ
た
ん
で
す
。
Ｍ
Ｃ
業
や
モ
デ
ル
、
俳

優
な
ど
、
辞
め
て
か
ら
い
ろ
い
ろ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
き
て
、
あ
の
と
き
の
選
択
は
間
違
っ
て
い
な
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。

並
里　

彼
ら
か
ら
そ
う
い
う
話
を
よ
く
聞
く
の
で

す
が
、
結
局
バ
ス
ケ
ッ
ト
で
は
な
い
別
の
こ
と
に

挑
戦
す
る
っ
て
、
そ
こ
で
バ
ッ
サ
リ
断
ち
切
ら
れ

る
わ
け
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
「
延
長
」
な
ん
だ

な
と
感
じ
ま
す
。
今
ま
で
積
み
重
ね
て
き
た
も
の

が
な
く
な
る
わ
け
で
は
な
い
。
だ
か
ら
現
役
中
か

ら
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
す
る
の
は
ア
リ
だ
と

思
う
し
、
自
分
が
先
頭
を
切
っ
て
や
っ
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

―
―
で
は
最
後
に
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

渡
部　

直
近
は
、
英
会
話
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
準

備
中
で
す
ね
。
外
国
人
の
先
生
と
日
本
語
な
し
に

会
話
を
し
な
が
ら
、
分
か
ら
な
い
部
分
を
チ
ャ
ッ

ト
な
ど
で
も
教
え
て
も
ら
え
る
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座

で
す
。
そ
の
際
の
価
格
設
定
に
つ
い
て
、
や
ろ
う

と
し
て
い
る
の
が
「
ハ
ー
ト
マ
ネ
ー
」
方
式
。
レ

ッ
ス
ン
を
受
講
す
る
人
た
ち
が
自
分
で
値
段
を
設

定
す
る
と
い
う
や
り
方
で
す
。
な
ぜ
そ
れ
を
採
用

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
と
い
え
ば
、
や
っ
ぱ
り

シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
だ
っ
た
り
、
や
む
を
得
ず
働
け

な
か
っ
た
り
、
親
御
さ
ん
に
も
い
ろ
い
ろ
な
事
情

が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
で
も
、
経
済
的
に
厳
し
い
か

ら
子
ど
も
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
れ
な
い
と
か
、

親
の
収
入
に
よ
っ
て
教
育
格
差
が
生
ま
れ
る
の

は
、あ
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
だ
な
と
。
そ
れ
で
、

今
回
の
英
会
話
は
そ
の
人
が
払
え
る
分
だ
け
払
え

ば
、
基
本
的
に
全
て
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
受
講
で
き

る
よ
う
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

並
里　

僕
自
身
も
沖
縄
で
育
っ
て
き
て
、
い
ろ
い

ろ
な
子
ど
も
た
ち
を
見
て
き
ま
し
た
。
僕
の
場
合

は
、
た
ま
た
ま
親
が
頑
張
っ
て
働
い
て
、
バ
ッ
シ

ュ
の
お
金
や
ミ
ニ
バ
ス
の
月
謝
を
払
っ
て
く
れ
た

の
で
今
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
で
は
な
い
家
庭
も

た
く
さ
ん
あ
る
。
た
だ
、
そ
う
い
う
子
ど
も
た
ち

も
、
何
か
き
っ
か
け
が
あ
れ
ば
未
来
は
変
わ
る
と

思
う
ん
で
す
。
だ
か
ら
家
庭
の
事
情
で
月
５
０
０

円
し
か
払
え
な
い
の
な
ら
、
５
０
０
円
で
全
然
い

い
。
そ
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
で
す
。

渡
部　

そ
う
し
た
仕
組
み
を
実
現
し
て
、
子
ど
も

た
ち
や
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
選
手
た
ち
の

未
来
を
作
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
僕
た
ち
が
多
く

の
方
々
を
巻
き
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。今
回
、

Ｒ
Ｃ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
さ
ん
に
記
念
す
べ
き
１

社
目
の
協
賛
社
に
な
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

こ
れ
か
ら
も
僕
た
ち
の
考
え
に
賛
同
し
て
く
だ
さ

る
企
業
さ
ん
を
探
し
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
今
後

の
野
望
と
し
て
は
、
こ
う
し
た
活
動
を
バ
ス
ケ
ッ

ト
以
外
の
分
野
に
も
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
。

る
こ
と
が
自
然
と
で
き
ま
し
た
。
イ
メ
ー
ジ
せ
ず

に
た
だ
努
力
す
る
の
で
は
な
く
て
、
自
分
が
ど
う

な
り
た
い
の
か
、相
手
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
、

ま
ず
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
明
確
に
し
た
上
で
準
備

し
て
い
け
ば
、
結
果
は
出
や
す
い
の
か
な
と
。
そ

れ
は
バ
ス
ケ
ッ
ト
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
同
じ
だ
と
思
い

ま
す
。
三
彦
先
生
の
教
え
は
、
当
時
は
理
解
で
き

な
く
て
も
大
人
に
な
っ
て
『
こ
う
い
う
こ
と
だ
っ

た
の
か
』と
気
付
く
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、

カ
リ
ス
マ
だ
な
と
思
い
ま
す
ね
。

新
岡　

僕
は
能
代
工
で
２
年
生
の
と
き
に
マ
ネ
ジ

ャ
ー
に
転
身
し
ま
し
た
。
当
時
は
渡
部
に
泣
き
な

が
ら
相
談
す
る
く
ら
い
悩
み
ま
し
た
け
ど
、
本
当

に
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
や
っ
て
い
な
け
れ
ば
今
の
自
分

RCホールディングスCEO・上野翼氏

上野翼――同世代の選手でその名
を知らぬ者は少ないだろう。並里ら
の１学年下で、ジュニアオールスタ
ーでは比江島慎（宇都宮）とともに
ダブルエースとして日本一を達成。
名門・福岡大附大濠高に進み、小中
高とトップレベルを走ってきた人物
だ。

ただ競技の第一線で活躍しながら
も、実は幼少期から将来はバスケッ
ト以外の分野で活躍したいと考え、

「将来の選択肢を広げるためにも良
い大学に行きたくて、ある意味でバ
スケットはその手段でもありました」
と言う。明治大に進学後は一般生と
の交流やゼミ、海外留学などで知見
を広め、三菱東京UFJ（現三菱UFJ）
銀行を経て、27歳の若さで理研アル
マイト工業株式会社の代表取締役に
就任。現在は同社を含む６つの企業

を傘下に迎えて事業を
行う企業グループ「Ｒ
Ｃホールディングス」の
CEOを務めている。そ
して今回、GOODPASS
の活動をサポートしたい
とオフィシャルパートナ
ーに名乗り出たのだ。

経営の世界にも、バ
スケットの経験は生かさ
れているという。「毎日
練習して努力を結果に結び付けるマ
インドは、バスケットもビジネスも
同じかなと。むしろバスケットは努
力してもうまくいかないことが多い
ですが、ビジネスの世界の方が比較
的、努力が結果に表れやすいと思い
ます」と上野氏。

自身のそうした経験があるからこ
そ、「バスケットとビジネスを切り離

して考えてしまう人が多いと思いま
すが、それはもったいない。セカン
ドキャリアを考えるときにも、バスケ
ットの枠組みの中だけで考えるので
はなく、もっと広い枠で考えれば新
しい可能性が広がるかもしれません。
GOODPASSで、そうしたサポートを
してほしいです」とプロジェクトの今
後に期待を寄せている。

「�努力を結果に結び付けるマインドは�
バスケットもビジネスも同じ」
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